
ԶԵԿՈւՑՈՂ՝ ՀԱՊԱԿ ՏՆՕՐԵՆ 
Ս․ԽԱՉԱՏՐՅԱՆ



ՖԻՆԱՆՍԱ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈւՆԵՈւԹՅԱՆ 
ԱՐԴՅՈւՆՔՆԵՐԸ

ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՆԵՐՈւԺԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈւՄԸ

ՀՈԳԵԲՈւԺԱԿԱՆ ՕԳՆՈւԹՅՈւՆԸ  ԵՎ  
ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆՆԵՐԸ

ՀԱՊԱԿ-Ի ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ

2



01
ՀԱՊԱԿ-Ի ԱՌԱՔԵԼՈւԹՅՈւՆԸ

3



ՀՈԳԵԿԱՆ

ԱՌՈՂՋՈւԹՅԱՆ

ՊԱՀՊԱՆՈւՄ

ՀՈԳԵԿԱՆ ՀԻՎԱՆԴՈւԹՅՈւՆՆԵՐԻ

ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈւՄ

ՀՈԳԵԲԱՆԱԿԱՆ ԵՎ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ

ԱՋԱԿՑՈւԹՅՈւՆ

ՀՈԳԵԿԱՆ ԱՌՈՂՋՈւԹՅԱՆ

ԽՆԴԻՐ ՈւՆԵՑՈՂ

ՊԱՑԻԵՆՏՆԵՐԻ ԲՈւԺՈւՄ

4



ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

ՀՀ ԿԱՌԱՎԱՐՈւԹՅՈւՆ
ԼԻԱԶՈՐ ՄԱՐՄԻՆ ՀՀ ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈւԹՅԱՆ ՆԱԽԱՐԱՐՈւԹՅՈւՆ

ՓԱԿ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈւԹՅՈւՆ100%

ԵՐևԱՆ
ՆՈւԲԱՐԱՇԵՆ
ՎԱՐՉԱԿԱՆ ՏԱՐԱԾՔ

5



2
ԿԱՆԱՆՑ 
ԲԱԺԱՆՄՈւՆՔ

ՏՂԱՄԱՐԴԿԱՆՑ 
ԲԱԺԱՆՄՈւՆՔ6

ՄԱՀՃԱԿԱԼՆԵՐ

ՀԱՏՈՒԿ ՀՍԿՈՂՈւԹՅԱՆ 
ԲԱԺԱՆՄՈւՆՔ

55

ԶԻՆԱԿՈՉԻԿՆԵՐԻ 
ՓՈՐՁԱՔՆՆՈւԹՅԱՆ ԲԱԺԱՆՄՈւՆՔ

ՍՏԱՑԻՈՆԱՐ ԴԱՏԱ-ՀՈԳԵԲՈՒԺԱԿԱՆ  
ՓՈՐՁԱՔՆՆՈՒԹՅԱՆ ԲԱԺԱՆՄՈՒՆՔ

Մ
Ա

Հ
Ճ

Ա
Կ

Ա
ԼՆ

Ե
Ր

10

15

1

1

1
ԳՐԱԴԱՐԱՆ

ԱՐՏԹԵՐԱՊԻԱ

ՆԵՐՔԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՉԱՅԻՆ ՑԱՆՑ

ԱՏԱՔԻՆ ՎԻԴԵՈՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳ

ՆԱԽԱՏԵՍՎԱԾ
ՄԱՀՃԱԿԱԼ390

ԾԱՎԱԼՎԱԾ 
ՄԱՀՃԱԿԱԼ440

+11,8%

120240

ՀՈԳԵԲԱՆԱԿԱՆ 
ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆ

ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ 
ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆ

ԱՄԲՈւԼԱՏՈՐ ԴԱՏԱ-ՀՈԳԵԲՈւԺԱԿԱՆ

ՍՏԱՑԻՈՆԱՐ ԴԱՏԱ-ՀՈԳԵԲՈւԺԱԿԱՆ
ՓՈՐՁԱՔՆՆՈւԹՅՈւՆ ԽՈՀԱՆՈՑ

ԴԵՂԱՏՈւՆ

ԸՆԴՈւՆԱՐԱՆ

ԼԱԲՈՐԱՏՈՐԻԱ

45
6



ՖԻՆԱՆՍԱ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈւՆԵՈւԹՅԱՆ 
ԱՐԴՅՈւՆՔՆԵՐԸ

02

7



1․073․157․563
ԴՐԱՄԱԿԱՆ ՄՈւՏՔԵՐԸ 

2020  ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈւՄԸ

ՎՃԱՐՈՎԻ 
ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆՆԵՐ 4.059.000

4.763.403ԱՅԼ ՄՈՒՏՔԵՐ
0.8%

10.5%

1․064․335.160+101.492.060

ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՅՈւՋԵ

ԲՅՈւՋԵԻ 
ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԸ 99,9%

ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՅՈւՋԵ

962․843․100

2018 2019 2020

793,076,000
887,311,800

1,064,335,160

34%

8



ՎՃԱՐՎԱԾ ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ  
ՊԱՐՏԱՎՈՐՈւԹՅՈւՆՆԵՐ

2020

280․960․407

ԵԿԱՄՏԱՀԱՐԿ

ՍՈՑ ԵՎ ԱՅԼ ՊԱՐՏԱԴԻՐ 
ՎՃԱՐՈւՄՆԵՐ

2019թ․ ՀԱՊԱԿ 
ՀԱՐԿԵՐ

2017թ․ ՆՈՐՔԻ 
ՇԱՀԱԲԱԺԻՆ 82․495․397 198․465․010

ՀՀ ՖԻՆԱՆՍՆԵՐԻ ՆԱԽԱՐԱՐՈւԹՅԱՆ 
ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈւԹՅՈւՆ,

2017-2019 ԹԹ․ ՍՏՈւԳՈւՄ

2019Թ․ ԱՆԿԱԽ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱՈւԴԻՏ

9



ԷԼԷՆԵՐԳԻԱ ՋՈՒՐ ԳԱԶ ԸՆԴԱՄԵՆԸ

2018 21,321,305 19,192,958 17,433,453 57,947,716

2019 16,855,262 11,931,981 19,677,610 48,464,853

2020 14,704,700 6,904,008 25,936,149 47,544,857

ԱՎՏՈԳԱԶ ԲԵՆԶԻՆ ԸՆԴԱՄԵՆ
Ը

2018 1,710,000 1,609,326 3,321,344

2019 891,000 1,241,350 2,134,369

2020 900,000 1,060,000 1,962,020

-20.9%
2019

2020

-1.9%
-37.8%

2019
12.9%

2019

-42.1%
2020

31.8%
20202020

-12.8%

-47.9%
2019

2020

-8.1%
-22.9%

2019

-14,6%
20202020

-1%

10



ԹԵՐԹԵՐԻ ԲԱԺԱՆՈՐԴԱԳՐՈւԹՅՈւՆ
ԹԱՓՈՆՆԵՐԻ ՏԵՂԱՓՈԽՈւՄ
ԱՂԲԱՀԱՆՈւԹՅՈւՆ

ԼԱԲՈՐԱՏՈՐ ՓՈՐՁԱՔՆՆՈւԹՅՈւՆ
ՔԱՐԹՐԻՋՆԵՐԻ ԼԻՑՔԱՎՈՐՈւՄ
ԻՐԱՎԱԲԱՆԱԿՆ ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆ

ԲԵՌՆԱՓՈԽԱԴՐՈւՄՆԵՐ
ԱՈւԴԻՏ
ԴԵՌԱՏԻԶԱՑԻԱ

ՏՊԱԳՐՈւԹՅՈւՆ
ԿՈՅՈւՂԱԳԾԵՐԻ ՄԱՔՐՈււՄ
ՊԱՀԱԿԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆ

ԳՆՈւՄՆԵՐԻ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈւՄ

ԼՎԱՑՔ, ԼՈԿԱՏՈՐ

ՓՈՍՏ, ԻՆՏԵՐՆԵՏ

2020

2019

2018

11



0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

50.0

ՀՈԳԵՄԵՏ ԴԵՂԵՐ ԲՆԱ ՀՈՒՄԱՆԻՏԱՐ ԸՆԴԱՄԵՆԸ

8.4

5.1

2.2

4.8

21.0

11.6

4.9
5.1

5.9

27.5

14.3

7.0

21.5

3.3

46.1

ՀՈԳԵՄԵՏ ԵՎ ՀԱՍԱՐԱԿ ԴԵՂԵՐ

38,2%
2019

2020
67,8%

-4,5%
2019

128,9%
2019

43,5%
2020

321,6%
20202020

23,3%

23,6%
2019

2020
-43,2%

2019
31,2%

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

ՀՈԳԵՄԵՏ ՍՈՎ․ ԴԵՂԵՐ ԲՆԱ ՀՈՒՄԱՆԻՏԱՐ

ՄԼՆ ԴՐԱՄ
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ՍՆՆԴԱՄԹԵՐՔ

ՍՆՆԴԱՄԹԵՐՔԻ ՑԱՆԿԻ ԸՆԴԼԱՅՆՈՒՄ

0

20

40

60

80

100

120

2018 2019 2020

62
68

105

69%

ՄԼՆ ԴՐԱՄ

ԲԱԼԱՆՍԱՎՈՐՎԱԾ 
ՍՆՈւՆԴ

ԳԵՐԱԶԱՆՑ ՀԱՄ
ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ 
ՔԱՆԱԿ

ՍԵՓԱԿԱՆ 
ԽՈՀԱՆՈՑ

ՄԹԵՐՔԻ ԵՎ ՊԱՏՐՏՐԱՍՏԻ 
ՍՆՆԴԻ ՈՐԱԿԻ ԽԻՍՏ 
ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈւԹՅՈւՆ

ԲԱՎԱՐԱՐՎԱԾՈւԹՅԱՆ 
ՄՇՏԱԿԱՆ  

ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ 
ՀԵՏԱԴԱՐՁ  ԿԱՊ

ՏԵՍԱԿԱՆԻՔԱՆԱԿ

13



9․542․000
ԱՐՏԱՀԱԳՈւՍՏ, 

ՊԼԱՍՏՄԱՍԵ ԴԻՄԱԿՆԵՐ, ԱՂԲԱՄԱՆՆԵՐ, ԲԺՇԿԱԿԱՆ 
ԴԻՄԱԿՆԵՐ, ՁԵՌՔԵՐԻ ԱԽՏԱՀԱՆՄԱՆ ՍՊԻՐՏԱՅԻՆ ԳԵԼԵՐ, 

ԱԽՏԱՀԱՆԻՉ ՆՅՈւԹԵՐ

COVID-19 ՊՇՌ ԹԵՍՏԱՎՈՐՈւՄՆԵՐ՝ 1320 ԹԵՍՏ
ՌԱՊԻԴ ԹԵՍՏԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՈւՄ՝ 660

ՀԱՅՏՆԱԲԵՐՎԵԼ Է COVID-19 ՀԻՎԱՆԴՈւԹՅՈւՆ․
ՊԱՑԻԵՆՏ 50

ԱՇԽԱՏԱԿԻՑ 55
ՈՍՏԻԿԱՆ 7

14



03
ՄԱՐԴԿԱՅԻՆ ՆԵՐՈւԺԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈւՄԸ

15



ԱՇԽԱՏԱԿԻՑ

հունվար
ԱՇԽԱՏԱԿԻՑ

դեկտեմբեր

ԱԶԱՏ 7 ՀԱՍՏԻՔ

ԿՐՃԱՏՎԵԼ Է ՀԱՍՏԻՔ

ԲԱՑՎԵԼ Է ՆՈՐ ՀԱՍՏԻՔ

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻՑ ԱԶԱՏՎԵԼ ԵՆ

ԸՆԴՈւՆՎԵԼ ԵՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ

ՍՏԱՑԵԼ ԵՆ ՆԿԱՏՈՂՈւԹՅՈւՆ

ՎԵՐԱԴԱՐՁ ՖԻԶԱՐՁԱԿՈւՐԴԻՑ

ՔԱՂ-ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՆՈՐ ՊԱՅՄԱՆԱԳՐԵՐ

4

15

39

66

19

9

3

ՄԱՀԱՑԵԼ Է1

ՍՐՏԱԲԱՆ

ԻՆՖԵԿՑԻՈՆԻՍՏ

ՆՅԱՐԴԱԲԱՆ

ԹԵՐԱՊԵՎՏ

ՆԱՐԿՈԼՈԳ

ԳԱՍՏՐՈ ԷՆՏԵՐՈԼՈԳ

ԷՆԴՈՍԿՈՊԻՍՏ

ԷՆԴՈԿՐԻՆՈԼՈԳ

16



ՄԻՋԻՆ ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁԸ ԸՍՏ 
ԿԱՌՈւՑՎԱԾՔԻ

ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐ

ՀՈԳԵԲՈւԺՆԵՐ

ՄԻՋԻՆ ԲՈւԺԱՆՁՆԱԿԱԶՄ

ՎԱՐՉԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏՈՂՆԵՐ

ՀՈԳԵԲԱՆՆԵՐ

ԿՐՏՍԵՐ ԲՈւԺԱՆՁՆԱԿԱԶՄ

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՄԱՍ

ԽՈՀԱՐԱՐՆԵՐ

ԱՅԼ ԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՂՆԵՐ

30․000

140․000

161․813

195․916

360․034

258․823

186․000

200․000

213․500

6

6

14

141

21

16

3

6

69

282
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ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁ ԼՐԱՎՃԱՐ ՊԱՐԳԵՎԱՎՃԱՐ ԸՆԴԱՄԵՆԸ

2018 649,425,452 0 27,426,346 676,851,798

2019 580,690,119 6,889,000 0 587,579,119

2020 659,361,158 19,151,273 63,044,137 741,556,572

659,361,158

19,151,273
63,044,137

741,556,572

2018 2019 2020

ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁ, ԱՐՁԱԿՈւՐԴԱՅԻՆ ՎՃԱՐՆԵՐ, 
ՊԱՐԳԵՎԱՎՃԱՐՆԵՐ, ԼՐԱՎՃԱՐՆԵՐ

ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁ

ԼՐԱՎՃԱՐՆԵՐ

ՊԱՐԳԵՎԱՎՃԱՐՆԵՐ

ՔՈՎԻԴ ԽՐԱԽՈւՍՈւՄ

ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ՄԱՍՆԱԿՑՈւԹՅՈւՆ

ԸՆԴԱՄԵՆԸ

659․361․158

63․044․137

600․000

1․062․480

19․151․277

741․556․572
18



04
ՀՈԳԵԲՈւԺԱԿԱՆ ՕԳՆՈւԹՅՈւՆԸ  ԵՎ  
ԾԱՌԱՅՈւԹՅՈւՆՆԵՐԸ

19



31-12-20 1 բաժ 2 բաժ 3 բաժ 4 բաժ 5 բաժ 6 բաժ 7 բաժ 8 բաժ 9 բաժ ∑

Խնամք 25 17 0 25 17 0 0 13 30 127

Հարկադիր 3 8 0 13 11 0 36 12 4 87

Ոչ հոժարակամ 2 2 0 4 3 0 0 1 1 13

Անվտանգության միջոց 0 0 0 1 1 0 18 2 0 22

Սուր 20 23 0 17 17 0 0 22 18 117

Հետազոտվող 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Փորձաքննվող 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3

Զինակոչիկների 

փորձաքննություն
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Զինակոչիկի բուժում 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ցերեկային ստաց 0

Տեղափոխված 0

Մահացած 0

Վճարովի 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

Մեկուսարանում 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Դուրս գրված 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ընդուված 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2

Ընդամեն 50 50 0 60 49 3 54 50 53 369

Փաստացի 

մահճակալների թիվը
60 60 20 60 60 6 54 60 60 440

Ազատ 

մահճակալների թիվը
10 10 20 0 11 3 0 10 7 7120
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2020թ ընթացքում ընդունված 
պացիենտների թիվը 
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2020թ  ընթացքում դուրս գրված 
պացիենտների թիվը 
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Վճարովի ծառայություններից 
օգտվող պացիենտների թիվը
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Բաժանմունքում մահացած 
պացիենտների թիվը
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Այլ բժշկական կազմակերպություններ 
ուղեգրված պացիենտի թիվը
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